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Minden gazdasagi év a vallalati mérleg elkészitésével
zarul le. December hé végén éltaldban mér ismerjiik az
eltelt tizenegy hdnap eredményét, az utolsé hénap
arbevételét, igy hozzavetélegesen meg is becsiilhetd a
véllalati nyereség. Ennek ellenére a kész véllalati mérleg,
annak aldirdsa mindig Unnepet, izgalmat jelent a sza-
munkra. Februdrban mar mindenki kivancsian kérdezi,
hogyan é&llunk a zardssal, hogyan alakult a vallalat ered-
ményessége, mennyi nyereségrészesedés varhatd?

K6zos munkdnk eredménye testesiil meg a sza-
mokban. Mindenkit érdekel, hogy a szabdlyozok szi-
goritdsa és az egyéb kornyezeti feltételek romldsa mel-
lett munkéjanak mi az eredménye? A véllalati munka
elbiralasanal legaldbb ilyen fontos még az a pénzdsszeg,
melyet az allami koltségvetésbe fizet be a vallalat. Ennek
egy része mint boritékon kivili juttatas ker{il vissza hoz-
zénk, novelve életszinvonalunkat.

A mérleg aldirdsa utdn jolesS érzéssel mondhatjuk
el, hogy a termelést és gazddlkodast megnehezitd
tényez6k ellenére a vallalati kollektiva az elmult évben
jol dolgozott. Az elszdmolas alapjdul szolgalé nyereség

Keszontju
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az el6z8 évhez viszonyitva 14 szdzalékkal nétt, bizto-
sitva ezzel a betervezett fejlesztési alapképzést, a kollek-
tiv szerz8désben rogzitett mértéken feliili nyereség ré-
szesedést (4%-os szorzéval), a korébbi évekhez viszonyi-

A Vvdllalati bérszinvonal a tervezettnek megfeleld-
en alakult. A véllalati eredmény alapjat biztosité terme-
lési terviinket 104,6 szdzalékra, &rbevételi terviinket
105,1 szdzalékra teljesitettiik. A terv szerinti, Utemes
készaru kibocsatast tdbbszor meghilsité anyaghidnyok
elhuzédott felszamolédsa ellenére a termelési programok
atitemezése, a komplettirozds utdni gyartdsi csu-
csokbdl eredé megfeszitett k6zos munka tette lehetévé
termelési és arbevételi célkit(izéseink realizalasat.

A mérleg egyuttal arra is rdmutat, hogy a készlet-
gazddlkodas javitdsa létérdeke a véllalatnak. A szerzé-
déses fegyelem betartdsa, az, hogy a referencia keret
birtokdban biztositani kell a folyamatos munkaellatast,
mind olyan feladatok, melyek ma is gondot jelentenek,
de amelyekkel 1983-ban is kiiszk6dott a véllalat,

Tervezett beruhdzédsi célkitlizéseink eredménye-

N

S



képpen korszer(isodott, de egyben nétt is a vallalat
alldeszkdz allomanya, mely utébbi nem feltétlendl szik-
séges.

A termelékenység emelkedett, mert kisebb létszdm-
mal és a tervezett szintet meghaladéan nétt a bruttd
termelési érték. Az értékesitett termékek sziikitett on-
koltsége javult annak ellenére, hogy az anyagdrak emel-
kedtek, n6tt a munkabér és kozteher.

A szabalyozo valtozasokbdl és egyéb a kornyezeti
feltételekb8l adédod tobbletkdltséget egyéb, a gazdalko-
dést javito tényezbkkel kellett kompenzalni.

A véllalati kollektiva ismételten bebizonyitotta,
hogy az egyre nehezebb kovetelmények mellett is, a
kitlizott célokat el tudjuk érni.

Egybevetve a mdlt év eredményeit az 1984. év cél-
kit(izéseivel, a mérleg aldirasanak Gnnepi pillanata egy-
Gttal el8re tekintést is jelent és feltehetd a kérdés: Va-
jon ilyen eredményekkel fogjuk zarni az 1984-es évet is?
Remélem, hogy igy, vagy talan még ennél is jobban!

FODOR MIKLOSNE
gazdasagi igazgato

. RESZ

Aszereléstechnolégia fogalmédt az EMG-ben, vi-
szonylag tdgan értelmezzlik, és ezen az aldbbi f6bb tevé-
kenységeket értjuk:

— huzalozés technoldgia, a huzal, a korbacs készité-
se, a wire-wrap (huzalracsavarasos) kotéstechni-
ka, részszerelvények és készulékek bekotése;

— kdbel készités;

— transzformdtor gyartas,

— finomszerelés;

— részszerelvény és készlilék szerelés;

— a nyomtatott dramkcérok szerelése, forrasztasa;

A felsorolt munkafeladatok szakmai, mdszaki
irdnyitdsdt a milveletterveken, a technoldgiai és az el-
lenérzési utasitdsokon keresztiil a Szerelés-technoldgia
végzi. Fontosabb tevékenységei:

— mdvelettervezés, a technoldgiai és ellenérzési

Veréb Erzsébet dolgozik a félautomata wrap gépen

SZERELES

utasitdsok elkészitése;

— hazi gyéartasu és vésarolt szerel6 szerszamokkal
valo ellatas;

— a szereléstechnoldgiai folyamatok gépesitése,
azok kivélasztasa, termelésbe 4dllitdsa, a beru-
hézdsok mdiszaki el6készitése és realizédlasa;

— a szamitastechnikai elv(i programozast igénylé
berendezések programokkal torténd ellatasa
(wire-wrap gépek, UNIHUVI);

— a szereléstechnolégiai segédanyagok (rezsianya-
gok) kivalasztasa, alkalmazas-technikdjanak ki-
dolgozasa, ezen anyagok maxikészletének mdisza-
ki gazdalkodasa;

— a termelés technolégiai rendjének meghatérozasa
és kialakitasa;

— a gyartashoz szlkséges un. gyartasi mintak elké-
szitése és azok karbantartdsa;

— nullszéria gyartas;

— egyéb gyartaskozi feladatok.

Az EMG gyartmanyvalasztékat, gyartasi karakte-
risztikajat szereléstechnolégiai szempontbdl az aldbbiak
jellemzik:

— a tipikus sorozatnagysag: 50—150 db., amely
az EMG-ben kis sorozatnak, de technoldgiai
szemmel nézve szinte egyedi gyartdsnak tekint-
het6;

— véltozik a vallalati termelési struktira az egyedi
nagyberendezések irdnydban (tipikus széria da-
rabszam: 5—25 db.);

— a professzionalis és ipari elektronikai termékek-
nél kiemelt kovetelmény a nagy megbizhatdsdg;

— a piac igényessége, v'alamint termékeink viszony-
lag magas eladdsi ara indokolja az ergonémiailag
jol megtervezett, esztétikus kivitelt;

— a gyartmanyok széles valasztékot mutatnak mind
a konstrukcio, mind a technolégiai igényesség
tekintetében (mez&gazdasagi mliszerek és érzé-
kel6k, szamitastechnikai eszkozok, mérSrend-
szerek, szerszamgépvezérlések stb.).

A felsorolt, elsGsorban gyartési jellemzék mellett
gazdasagos, termelékeny és megbizhaté termelési fel-
tételeket teremteni nehéz feladat. Ha ezeket a kovetel-
ményeket és féleg a j6 mindséget kozel egyenlé mér-
tékben kivanjuk elérendé célként kezelni, — figyelembe
véve az orszag gazdasdgi nehézségeit is — ugy az aldbbi
lehet§ségek adodnak:

— a konstrukciok létrehozdsdnal a vallalat jelenlegi

technoldgiai lehetéségeibd| kell kiindulni;

— a szabvanyositds tovdbbi fokozdsa, amely mesz-
szemenden figyelembe veszi a gyarthatésagot
(szerszamozas stb.);

— fokozott szerszamozas, kisgépesités;
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— olyan technoldgiaorientdlt gyartasszervezés,
amely azonos feladatok elvégzését koncentralt
technoldgiai korlilmények kézott valdsitia meg
(jo példa a nyomtatott d&ramkor szerelés és be-
mérés);

— a nagyobb anyagi eréfeszitéseket kovetelé gépe-
sitést csak azokon a terlUleteken célszer(i erél-
tetni, ahol az el6z6ek szerinti technoldgiai
orientaltsdg biztosithatd. llyenek pl. a szerelet-
len nyomtatott dramkdrok szamitdgépes ellendr-
zése, a nyomtatott aramkordkre keriil§ alkat-
elemek elGkészitése, az integrélt dramkorok auto-
matikus belltetése, a huzalozas jelolés-technols-
gia stb.

Mielé’tt technoldgiai dganként a fejlesztési elképze-
léseket, valamint a jelenlegi helyzetet értékelnénk,
néhdny szdmadatot érdemes attekinteni.

A szériagyartds szerel6 — bekdt8 munkak normadra
szlkséglete —Osszegezve az el6szereléstésa NYAK szere-
lést is — az elmult tiz évben kb. tiz szdzalékon beliil
mozogva 450 000 dra/év. Ezzel szemben a véllalat ter-
melési terve ez id6 alatt kézel megkétszerez6dott. (A
termelés fokozdsadnak ma sem a szerel6 — bekdts kapa-
citdshiany a korlatja.)

A termelékenység hatdrozott ndvekedése természe-
tesen a korszer(ibb konstrukcidk és az alkalmazott
korszertibb technoldgidk egyiittes eredménye.

A szerel6 — bekotS tevékenységek fébb technold-
giai agankénti megoszldsdt a kovetkezd abra mutatja.

El6szerel6

Szerelés

Lathatd, hogy a kapacitdsigény felét a két technolé-
giailag homogén teriilet, az El§szerel§ és a NYAK sze-
rel6 (beméré) mihely elégiti ki. A terhelés mésik felét
a két szerel6 gydregység osszesen hat vertikdlisan szerve-
zett gyartdszalagja valdsitia meg (401, 402, 403, 404,
406, 302).

HELYZETE

Munkaszervezés, munkahely kialakits

A jelenlegi ugynevezett szalagszerinti gyartasi rend
még az 1960-as években alakult ki a Miszer Gyéaregység-
ben négy, az IRU Gydéregységben két gyarto terllettel.
Egy-egy ilyen 6nallé vezetéssel rendelkezd munkateriilet
vertikalis szervezés(i volt, tehdt a miivezetd a részszerel-
vények szerelését6l kezdve, a nyomtatott aramkorok
szerelésén 4t a teljes folyamatért, azaz a készaruba
addsért felelt.

Az elmult években, amikor szinte észrevétlenll egy-
re korszer(ibb technoldgiakat kezdtiik alkalmazni, a
termelékenység és a megbizhatésag egyre fontosabb ko-
vetelménnyé vdlt, a meglev6 gyartasi rendszer kezdett
tdlhaladottd vélni. Ennek a folyamatnak elsé, sokat vi-
tatott, de végul is sikeres kifejlédése az elGszér a Midszer
Gydéregységben megvalésitott, majd végiil a véllalati szin-
ti kézponti NYAK szerel6-bemérs mihely (410) lét-
rehozasa volt.

Korabban fejtegettiik azt, hogy az EMG gyartmany
struktirajabol kovetkezden, technoldgiai szemmel nézve
szinte egyedi gydrtds folyik. Ha azt vizsgaljuk azonban,
hogy a 410-es mihelyben évente kozel 1 millid integ-
ralt dramkort Gltetlink be,tobb, mint tizmillié diszkrét
alkatrészt készitlink el6 és liltetiink be, tovdbb4 kb, szaz-
ezer nyomtatott armkort szerellink, forrasztunk be és
egyre nagyobb szdzalékban be is mérjik, akkor végil is
mar nagysorozatgyartasrél kell beszélni.

A mihely szémdra olyan szerszdmokat, kisgépeket,
tovdbbad technoldgiai nagyberendezéseket (hulldmfor-
rasztd, beliltet6 asztalok, bemérS automaték) biztositot-
tunk, amelyeket csak egy helyen lehetett telepiteni.

A termelési és munkaszervezési kérdésekben tul-
menden, nem elhanyagolhatd a szakmai tudas és gyakor-
lat akkumuldléddsa, az ismeretanyag amely a mihely
vezetSiben és dolgozdiban az évek folyamén felhalmozé-
dik.

Szerelés a 401-es szalagon




A kovetkezd, technoldgiailag homogén munkahely
a wire-wrap félautomatdk beérkezése és telepitése utan
jott létre. Jelenleg megteremtettiik a technikai feltételeit
a kordbban megsziint Kabelcsoport felélesztésének
az El6szerel6 miihelyben. Ebben az esetben is legfonto-
sabb érviink a szerszamok és a gépek célszer(i koncent-
ralasa és a szakmai rutin fontossdga. Ugyanez a helyzet a
szervezés alatt all6 Finomszerel6 miuhelyben is. Az
elmondottakat és a tervezett valtozasok hatasat néhény
szdmadattal érdemes érzékeltetni. Az 1983-as évet ala-
pul véve és kerekitéseket alkalmazva:

Technol6giailag koncentralt munkahelyek szerelS-
bekotd terhelése:

Az elGszereld mhely: 145 000 6ra
A 410-es mihely: 90 000 6ra
Osszesen: 235 000 6ra

A gyartoszalagok terhelése: 210000 6ra
(401-t81 — 405-ig és 302.)

Az arany kozel 50—50 szazalék.
A technoldgiai rendszer(i gyartas tovabbi kifejl6-
dése esetén az aranyok a kovetkez6képpen alakulnak:

A Berg crimpeld gép a kébel szerelés munkéjat fogja
megkonnyiteni

Hal6ka Istvdnné az eldszerelGben a huzalleszab6é gépet
uzemelteti

Technolédgiailag koncentrélt munkahelyek:

Az el6szerel6 mihely: 145 000 6ra
Kéabelcsoport: 20 000 ora
A 410-es m(ihely: 90 000 ora
Wire-Wrap technoldgia: 5 000 ora
Finomszerelés: 20 000 ora

névekedés Gsszesen 45 000 6ra

A 45 ezer 6rat figyelembevéve a hagyomanyosnak
mondhatd szalagszer(i termelés szerel6-bekotd terhelése
165 ezer Grara csokkenne, mig a koncentralt munkahe-
lyek terhelése 280 ezer ordra novekszik. lly médon ez
utdbbi tevékenység az Osszes szerelG-bekots feladatok
65 szazalékat jelenti. ‘

Masképp fogalmazva, egy-egy gyartdszalag ilyen ter-
helése atlagosan 165 ezer: 6 = kb. 28 ezer 6ra/év. (14 f6.)

Szakmailag azt mondhatjuk, hogy a jelenlegi gyarto-
szalagokon lényegében a részszerelvények elkészitése,
a végszerelés és a végkotés marad.

A terheléseket vizsgdlva a jelenlegi 6 gyartoszalag
indokolatlannak tinik. Ennek a problémdnak nyilvan
kell6 mélységli elemzése sziikséges, kilonOsen a nagy-
berendezések gyartasba kerllésekor, hogy a legmegfe-
lelébb termelésszervezési megoldédst meg lehessen talalni.

Jelenlegi adottsdgainkat és fejlesztési elképzelése-
inket — technoldgiai 4ganként — kovetkezd szdmunkban
ismertetjuk.

ROMER ALFRED
Szerel6 f6techn.

® Az UZEMORVOSVALASZOL
cim(i rovatot inditunk. Kérdéseket

HIREK

® ASzélIitési osztdly VOLAN

az orvosiban, elhelyezett |adaba le-
het bedobni.

szocialista brigadja egy leselejte-
zett NISA mikrobuszt ajandékozott

JUTALOMUT

Véllalatunk gazdasdgi és tdrsa-
dalmi vezetése az aldbbi elvtarsakat
kiemelked6 munkajuk alapjéan juta-
lomként 1984. marcius 8—13. ko-

z6tt a Lipcse-i Tavaszi Vasarra
utaztatja: Abraham Lajos, Balthes
Henrik, Dobrocsi Jozsef, Kerekes
Andor, Kiss Ferenc (vegyi labor),
Lakatos Imre, Madurkay Laszl6,
Olajos Ferenc, Szélpal Ferencné,
Varga Istvan (Meo), Vitélis Jendné.

a XVI. ker. Réakosi uti évodasok-
nak — amelyet Kiss Gyula vélla-
lati dekordcidsunk festett ki mese-
figurdkkal —. A Kkicsik boldogan
vették birtokukba az dvoda udvarén
elhelyezett élethi jatékot. Granicz
Béldné vezet66vond koszonetét fe-
jezte ki a segitGkész tamogatdsért.




KISZ ELETUNK- Miiszer gyaregység

Az EMG-nek mind teriletileg,
mind pedig a dolgozok létszama
alapjan a legnagyobb gyaregysége
a miszer gyaregység. Terlletén
hetvenhat KISZ tag dolgozik, ami
kozel 80 szazalékos szervezettség-
nek felel meg. A jelenlegi gazda-
sagi és politikai helyzetben min-
den KISZ tag és fiatal els6dleges fe-
ladata a gazdasagi munka ellatdsa,
mind mennyiségileg, mind ming-
ségileq.

A vdllalat arbevételének a teri-
let igen jelentés részét adja, igy
természetesen az itt dolgozd hat
KISZ alapszervezet tagjainak bGven
van arra moédja és lehet&sége, hogy
bebizonyitsa szorgalmat, aktivita-
sat és szakmai tuddsat.

A hat szalagon készll gya-
runk aruskalajanak 80 szazaléka.
Ez a tipusvélaszték igen széles,
kilonb6zé fliggvénygeneratorokat,
programozhaté szamologépeket,
sokféle oszcilloszkdpot, mezd&gaz-
dasagi mliszereket, bonyolult anali-
zatorokat és mérérendszereket olel
fel. A gyéartds minden fazisdban és
teruletén, az elGszerel6t6l a
vég-MEO-ig dolgozik KISZ tag.
Igy a gyartasban jelentkez6 prob-
lémék, hibak, gondok, valamint az
anyagi és etikai vitdk hamar eljut-
nak a szalagok és a gydregység
KISZ vezet6ségéhez, amelyeket az

—

adott terlilet KISZ titkarai tovéb-
bitanak a szalag vagy gyaregységi
négyszog uléseken a gazdasagi ve-
zetés felé a gondok mielGbbi,
érdemleges megolddsa végett.

Azokon a szalagokon, ahol
moéd és lehetdség volt rd, a KISZ
alapszervezetek szerz6déses tarsa-
dalmi munkat is vallaltak, igy
egyszerre oldottdk meg az alap-
szervezet anyagi problémait, és ki-
segitették munkajukkal a gazda-
sagi vezetést is.

A fiatalok nagy része tovabb-
képzésre jar (szakmai képzésre, al-
lami iskoldba, nyelviskolaba illet-
ve politikai képzésre).

Az 1982—83-as évben a te-
rileten m(ikodé VI-os péart alap-
szervezetbe  parttagajanlo  tevé-
kenységlink eredményeként két, a
Xl-es alapszervezetbe hat fiatalt
vettek fel.

Az EMG KISZ bizottsag és a
kerulet rendezvényein KISZ tag-
jaink rendszeresen részt vesznek
(FIN, KIN, Apr. 4., Majus 1.).

Tarsadalmi munkaban erdéta-
karitast, pdlyaépitést, 6voda és bol-
cs6de patronalast végeznek fiatal-
jaink. A kommunista szombaton
90 szazalékos volt a részvétel.

A fiatalok szeretnek sportolni,
a tomegsporton beliil is a legnép-
szerlibb a kispalyas foci, a vizi-

labda és az asztalitenisz. Ez utob-
bin a gydregység alapszervezetei
igen j6 eredményeket értek el.

KISZ tagjaink rendszeresen
részt vesznek a balatonvildgosi éves
felkészité tanfolyamon. A kies6
munkaidét el6re ledolgozzak. Nép-
szeri a KISZ kezelésében levd
Dunakeszi vizitelep is.

Gondjainkrdl. A fiatalok gond-
jai altaldban anyagi jellegliek. A val-
lalat nem tud versenyezni a kisebb
GT-kal, GMK-kel és szovetkezetek-
kel, ahol lényegesen magasabbak a
bérek, ezért nagy a kilépések szd-
ma is. Terlletlinkre évrél évre ke-
vesebb fiatal érkezik, és csak kis
részuk vonhaté be a KISZ munka-
ba. Ennek okai: az érdektelenség,
a kevés szabad id6, mdsrészt a
tanintézetekben és a honvédségnél
szerzett nem megfelel6 tapasztala-
tok, anyagi és egyéb gondok, prob-
lémak. igy ‘nehézséget jelent az
alapszervezetekben a létszam utan-
potlas biztositasa.

Ezeket a problémakat figye-
lembe véve tlinik még értékesebb-
nek a XIV. alapszervezet KISZ
KB Dicséré Oklevél kitlintetése és
sok aktivank " egyéb kitlintetései.

UJVAROSI JOZSEF
KISZ titkar

MUNKASOROK EGYSEGGYULESE

A ,Haza Szolgalataért” Erdemérem arany fokoza-
taval kitlntetett Mosolygdé Antal 16. Zészloalj 1984.

januar 19-én Unnepélyes évzdaré — évnyitd egységgy(i-
lést tartott az IKARUS MivelGdési Hazban.

Az Unnepélyes egységgylilésen részt vett a Buda-
pesti Partbizottsag részérél Dr. Békesi Laszld, a Buda-
pesti Partbizottsdg titkdra, Cseszdk Séndor, a Buda-
pesti Munkdsér parancsnok helyettese, a XVI. kerii-
let képviseletében Darvas Daniel, a XVI. ker. Péartbi-
zottsdg elsd titkara, valamint a bdzis-vallalatok part- és

gazdasagi vezetdi.

Az Unnepséget Szabd Imre elvtédrs, az EMG PB
titkdra nyitotta meg, ezutan Kamhal Jozsef zészldalj-
parancsnok beszamolt az 1983, évi feladatok végre-
hajtasarol és az 1984-es év feladatairdl. Beszamoldja-

Eskiitétel a csapatzaszlé eldtt




INEImecs windly QL0IydlidLl I:lUGl'llEﬂelU 10 eves
Takéacs Laszlo Szolgélati Erdemérem 10 éves

Grébel Jozsef Elismer6 Oklevél Mo. Emlékjel-
vény
Koncz Ferenc  Elsimerd Oklevél Mo. Emlekjel- Bene Lajos atveszi a Kival6 Munkasér kitiintetést
vény
Kovacs Jozsef Elismer6 Cklevél Mo. Emlékjel-
vény A leszerel6k nevében Dezse Laszld, a Szocialista
Koncz Ferenc Leszerel6 Emléklap M6. Em- Hazéért Erdemrenddel kitintetett munkdsér mon-
lékérem dott bucsut és Udvozolte az (j munkdsdroket. Majd
Salanki Laszl6  Leszerel6 Emléklap Mo, Em- az ifji munkdsérok eskitételére kerllt sor, ahol az
lékérem EMG-béI eskiit tett:
Séndor L&szl6  Leszerel6 Emléklap M6. Em- Doktor Mihélyné
|ékérem Nagy Marta
Giba Sandor Leszerel6 Emléklap Mo. Em- Varga Jend.
lékérem Az .eskltétel utdn Gnnepélyes fegyveratadésra
Binder Karoly  Szolgalati Erdemérem 25 éves keriilt sor; az egységgy(ilés az Internaciondlé elhangza-
nyugdijas saval ért véget,
munké&sér 1984. januédr 20-4n az EMG Paértbizottsdga barati
A Szézad legjobb raja kitiintets cimet a 111, sz. 111, taldlkozon (Gdvozolte a kitintetett munkdas6roket és

tovébbi erdt, egészséget kivant az 1984. évi feladatok

raja érte el; a raj parancsnoka, Kardos Ldszlo pedig Ki- g TR
végrehajtasahoz.

valé Parancsnok kitlintetésben részesiilt,

A kitlintetések &taddsa utan Fedor Bélané elvtars-
n6, a XVI. keruleti Partbizottsag titkdra koszontotte
a kerilet munkaséreit.

CSUVAR LAJOS
Szd. Pk.

UJ SZAKFOLYOIRATOK

Mikroszamitégép Magazin cim-
mel Gj kiadvany jelent meg, a
Neumann Jdnos Szdmitastudo-
: manyi Tarsasdg Ujsagja, amely sza-
i mitastechnikai kérdésekkel, ezen
beliil is elsGsorban a személyi
szamitdgépekkel kapcsolatos prog-
rammegoldasokkal, tanacsokkal
foglalkozik.

Megjelent a Magyar Elektro-
nika prébaszéama is. A fontos md-
szaki forumot igérd, szép kialli-
tasu szakfolydirat fejleszték és al-
kalmazok részére késziil, az Orsza-
gos Midszaki Informacios Kozpont
és Konyvtar kiadasaban.






















