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—LAPUNK ELSO SZAMAHOZ-—

A népgazdasdgi tervek végrehajtdsa jelentds
feladatok megolddsat igényli véllalatunktol.
Ezek kollektivank el6tt ismertek, hiszen lénye-
glket a VI. Gtéves terv tartalmazza. A termék-
szerkezet vdltozdsa, a termelési szerkezet dtalaki-
tdsa magasabb szinvonald, mindségi munkét
igényel.

Gazdasdgi kornyezetink és miikodésiink
feltételei gyorsan véltoznak. A miiszaki-gazdasd-
gi feladatok elvégzése mellett ki kell alakitanunk
a vdltozdsokat kovetd alkalmazkodd képességet
6s reagdlé készséget. Munkdnk hatékonysdga
csak Ugy fokozhatd, ha mind a feladatokat,
mind a kévetelményeket véllalatunk kollektiva-
Jja elfogadja, magéénak érzi, kezdeményezé mo-
don résztvesz azok végrehajtdsiaban. Ezért van
nagy jelentésége a munkahelyi demokricia ki-
szélesitésének, tartalmi elemei javitdsdnak.

Mind az alkalmazkodd képességhez és rea-
gdlo készség fejlbdéséhez, mind a munkahelyi
demokrdcia kiszélesitéséhez elengedhetetlenil
sziikséges a kelld tartalmu és idében adott in-
formédcié szolgdltatdsa, a tdjékoztatdsi munka
fokozdsa.

Ebben nydjthat jelentds segitséget a most
indulé EMG Uzemi Hirad@.

Abban a reményben inditjuk utjdra a lapot,
hogy a hozzdfiiz6tt remények maradéktalanul
teljesiilnek, segiti bemutatni véllalatunk életét,
gondjainkrdl, eredményeinkrél, érémeinkrél jé
tdjékoztatast fog nydjtani. Megfelel annak a v4-
rakozdsnak, amelyré! k6z0s ésszejéveteleinken,
a munkahelyi demokrdcia kiilénb6z6 férumain
oly sok sz¢ esett.

Kiss Jovdk Jozsef
vezérigazgato




MUSZAKI FEJLESZTES

—Jelenlegi helyzetiink, feladataink—

A miszaki fejlesztésrél az utdbbi években a szak-
és napisajté egyre tobb irdst kozol. Vitdk folynak arrdl,
hogy mennyire eredményes a népgazdasdg kilonbdzé
4gazataiban a m(iszaki fejlesztés. A tObbség véleménye
szerint a hazai miszaki fejlesztési tevékenység nem kel-
|I6en hatékony annak ellenére, hogy hazank nemzeti jo-
vedelmébdl a fejlett orszagokét meghaladd aranyd Osz-
szeget fordit erre a célra. Az okok sokrétliek. Vallala-
tunk szamara nem kozombos, hogy miként alakul a j6-
viben ez a tevékenység.

Mit is kell tehat miszaki fejlesztés alatt
érteni?

A fogalom kozgazdasdgi magyardzaténak bon-
colgatdsa nélkil, roviden miszaki fejlesztés alatt értjik
mindazon miiszaki tevékenységet, amely U(j termék,
eszkoz, eljards, termelési kapacitas kialakitasat célozza.

Altaldban harom fontosabb részteriiletre szoktdk
bontani a miiszaki fejlesztést, Ggymint:gydrtmanyfej-
lesztés, gydrtds-, vagy technoldgia-fejlesztés és gyarfej-
lesztés.

Véllalatunkndl a dolgozok zome, de tobb vezetd
is miszaki fejlesztés alatt a gyartmanyfejlesztést érti.
Ez a gyartmanyfejlesztésnek az Osszes miszaki fejlesz-
tési munkakon beltli mintegy 80 szazalékos ardnya-
val magyaréazhato. :

Visszatérve vdéllalatunk dolgaira, Ggy gondoljuk,
hogy egy indulé lizemi lapba irt els6, m(iszaki fejlesztés-
sel foglalkozé cikk esetében néhany gondolatot meg-
érdemel a miszaki fejlesztés vallalati hagyomanyainak
felidézése.

Mar a véllalat alakuldsa 0ta a vezetés mindig arra
torekedett, hogy a miiszaki fejlesztés szervezetét Ki-
alakitsa, majd fokozatosan erGsitse. Ennek kovetkezmé-
nyeképpen ma vallalatunk létszamanak 17 szazaléka fog-
lalkozik miszaki fejlesztéssel és ezen beltl a felsGfoku
végzettségliek szama 163 f6.

Mit produkdlt az elmult években
ez a szervezet?

Minden tulzastél mentes annak kijelentése, hogy
mindig biztositotta a vallalat gazdasagos miikodéséhez
szlikséges termékeket, gyartasi eljarasokat, gyarto
kapacitasokat. Persze felmerlilhet az a kérdés, hogy ezt
milyen hatékonyan, mennyi eszkoz és munkaer6 fel-
hasznalasaval tette. Erre nehezebb és csak tobb oldal-
rol kozelithetGen lehet valaszolni.

Az egyik megkozelités a hazai kutatointézetekhez
valé hasonlitds. Ebben a vonatkozasban nagyon jo a
vallalati fejlesztés helyzete, mert melyik kutatd intézet
produkalt 10 év alatt mintegy 8 millidrd forintnyi el-
adott terméket? lgaz, hogy nem is ezt vértdk tSluk.

Ha a koltségeket nézzik, Ggy az is medgéllapit-
haté — tobb témat figyelembe véve —, hogy mi 30-50
szazalékkal olcsébban fejlesztiink egy témat, mint a ku-
tatointézetek.

Mas Osszehasonlitast tekintve, példaul az ameri-
kai Gen Rad cég fejleszt6 részlege 500 fével évi 140 mil-
lié dolldros (5,6 millidrd forint) termelési értéket produ-
kél, méghozza vilagszinvonall termékekbdl.

A fentieken kiviil még sokféle szempontbdl lehet-
ne vizsgdlni miszaki fejlesztéstiink hatékonységat. Egyet
azonban lerogzithetlink: véllalatunk muszaki fejlesztése
a koriilmények adta lehetéségek kozott megfelelt a kove-
telményeknek.

Mi a helyzet jelenleg?

Vallalatunk dolgoz6i el6tt ismert, az tGzemi de-
mokracia kilonboz6 forumain megtargyalt és a véllalat-
vezetés dltal 1978—79-ben eldontott dolog volt, hogy a
kovetkezd évek miiszaki fejlesztési erGfeszitéseit a tech-
noldgia és ezen belll a nyomtatott dramkor tervezés,
gyartds, ellendrzés terliletére kell Gsszpontositani. Az
azota eltelt id6ben a feladat donté részét végrehajtottuk.
Ma a nyomtatott daramkorok tervezése (AUTER) és el-
len6rzése (Gen Rad 2270, Fluke 3020 mérGautomatdk),
tovabbad a nyomtatott dramkdrokre keriil6 alkatrészek
vizsgélata (ADAR MX17, Gen Rad 1742 és 1731) és
a nyomtatott &dramkori lapok furdsa (Schmoll NC
gépek) olyan szinvonalon torténik, amely megfelel a

Gen Rad 2270 tipust nyomtatott dramkor mér8 automata




legigényesebb kovetelményeknek is. Néhdny eredeti
terviinkben szereplG feladatot az import nehézségek
miatt sajnos késGbbre kellett halasztanunk. igy késik
a szereletlen nyomtatott dramkori lapok automatizélt
mérésének, az automatikus galvdnsornak, az alkatré-

szek félautomatikus beliltetésének megvaldsitdsa.

A nyomtatott dramkorokre keruld

integralt aramkorok mérése

A technoldgia fejlesztés mds teriiletein nem be-
szélhetiink ilyen eredményekrél. Ez részben érthetd,
hiszen a szellemi és anyagi tényez6k sokkal kisebb ha-
nyada jutott ezekre a terliletekre. Nem fejl6dtek kell6-
képpen a mechanikai és a kikészitési technoldgidk.
Még szintentartadsukat is csak nehezen sikerilt biztosi-
tani. Kll6nosen érzékeny pont a szerszamkészitési és
a finompréselési technoldgidk lemaraddsa. Mdszereink
esztétikai megjelenésének fokozdsa, az Gj gyartma-
nyok felszerszdmozdsa szlikségessé teszi, hogy a jové-
ben a korabbinal tdbb forrast vonjunk be ezeknek a
technoldgidknak a fejlesztésébe.

A nyomtatott dramkori lapokkal kapcsolatos
technoldgia fejlesztéstink elismerést valtott ki mind ha-
zai, mind kulféldi szakemberek korében és dolgozoink
is tapasztaljdk eredményeit.

Korszerl Schmoll NC gépek

a nyomtatott aramkori lapok furasahoz

Mi a helyzet
gyartmanyfejlesztésink terdletén?

A feltett kérdésre nagyon nehéz egyszerd valaszt
adni. Gyartmanyfejlesztési munkank helyzetének elem-
zésekor latni kell, hogy — minta multban is — most is
rendelkezik vallalatunk kell6 szdmuU piacképes gyart-
mannyal.

Ezek kozul ki kell emelni a

— 19690 logikai allapot analizator
— 1577 digitalis tdroldsu karakterisztika abra-
zolé és analizalé rendszer
— 12574 programozhatd kristalyvezérelt fligg-
vénygenerator
— 1653 programozhaté modulacioméré
— 88720 3-5 tengelyes szakasz vezérlés
— 8862 programozhaté logikai vezérlés
— 72202 UMDS univerzélis mikroprocesszoros
fejleszté rendszer (KFKI fejlesztés)
tipusokat, amelyek fejlesztése befejez6dott és gyartasuk
megkezd6dott, vagy a kodzeljovében indul.

19690 tipusu logikai allapot analizator

Két,szintén befejez6d6 fejlesztési allapotban levé
tipusrél azonban kilon kell széIni. Ezek a
— 71777 programozhaté grafikus szdmol6gép
és a
— 1556 nagyfrekvencids oszcilloszkdp és egysé-
gei.

Az elébbinek a befejezése kilonbozd belsé és kiil-
s6 okok miatt jelentGsen késik és emiatt piaci helyzete
gyengiil.

Az utébbindl a fejlesztés késése, a programkap-
csold szerelvény technoldgidjanak bizonytalansdga, és a
t6kés import magas ardnya miatt novekvd gyartasbe-
vezetési problémék elétt dllunk.

Ez a két tipus a vallalat termelésében 20—30 sza-
zalékos aranyt képviselé 71666/B és 1555 tipusokat valt-
ja fel. A fejlesztés késése ezért mindenképpen figyelmet
és az okok mélyebb elemzése alapjan a tanulsagok levo-
nasat igényli.



A gyartmanyfejlesztési feladatokat tekintve szoIni
kell a mér§automata programrol is.

Dolgozoink eltt ismert, hogy véllalatunk kisso-
rozatban j6 gazdasdgi és miszaki paraméterekkel gyartja
az 5550 tipusi dinamikus mérdrendszert. Atvette a
HIKI-t8] és hasonlé paraméterekkel gyartja az ICOMAT
110 (EMG 56110) memodria mérdt és folyamatban van
az ICOMAT 115 és 200 tipusok gydrtdsanak &tvétele.
Az ICOMAT csalad gyértdsa szovjet-magyar kormanyko-
zi megdllapodéson alapul és része az Elektronikai Koz-
ponti Fejlesztési Program (EKFP)-nak is.

Ezeknek a berendezéseknek darabonkénti értéke
3—30 millié forint és 5—20 darabos sorozatban kell 6ket
elGallitani.

56110 tipusti ICOMAT 110 automatikus LSI IC mér6

Az Orszagos Kozéptavu Kutatdsi-Fejlesztési Terv
(OKKFT) A/6—2 program keretében fejlesztjiik kértya-
méréinket, melyeket szintén 5—20 darabos sorozatban
kell gyértani.

A jelenlegi helyzetben méar bizonyosan ldthato,
hogy ezeknek a berendezéseknek az elGallitdsa mind a
fejlesztés, mind a gyértds tekintetében mds mddszert
igényel. Ez egyben kijeldli a miszaki fejlesztés jovo
feladatainak gerincét is.

Milyen piaci igényeket kivénunk
kielégiteni?

Vallalatunk termékeinek tobbsége export piacok-
ra, els§sorban a szocialista orszdgok piacaira kerdl.
Nemzetkozi egylittm(ikodési tevékenységiink jol szolgal-
ja ezeknek a piaci igényeknek a megismerését és fejlesz-
tési politikank ilyen iranyl befolyasoldsat. Vallalatunk
l4tja el a KGST Radioelektronikai Allandé Bizottsag
3, szekcidjanak, a cseh-magyar, az NDK-magyar és a

szovjet-magyar elektronikus miiszer kétoldall egyittmd-
kodéseknek magyar képviseletét. Ez sok munkat, de sok
eredményt is hoz ezeken a terlleteken.

Szerszémgépvezérlésekkel kapcsolatos
eredményeink

Dolgozéink elétt évek 6ta ismert az az erbfeszités,
amit a korszerli és megbizhatéan Uzemel6 vezérlések
fejlesztése és gyartdsa terén tettink. Meg kell azt is
emliteni, hogy a kezdet nem volt eléggé sikeres. S6t azt
is 14tni kell, hogy tudésunk korlatai, valamint a kilsé
dontések késedelme miatt id6ben nem tudtunk Ki-
haszndlni egy olyan el8retorési lehetSséget, amely a
véllalat torténetében taldn példéatian lett volna. 1977-
ben az ezen a téren is vezetS japan cégek utdn egy
évre — és a legtobb nyugati céget megel6zve — a hanno-
veri szerszamgép kiallitison mar miikédott mikropro-
cesszoros vezérlésiink. A fejlesztés befejezése, a megbiz-
hatd gyartds viszont éveket varatott magdra. Addigra
masok gyorsabbak voltak. A tanulsigok egyértelm(-
ek, hiszen a technolégia fejlesztését déntSen ez a tény
inspirdlta.

Mindezek mellett a szerszamgépvezérlések stabil
profilunkké valtak. A szerszamgépipar t6kés importjat
lényegesen csdkkentik és eddig mintegy félszéz vezérlést
adtak el — legtobbszor géppel egyutt — t6kés piacon.

88718 tipust torpe megmunkal6 kozpont vezérlés

G yérfe‘//esztés

Minden olyan fejlesztési feladatot ide kell sorolni,
amely a vallalat egészének miikodését miszaki szem-
pontbdl érinti. igy a gydr terliletének, az éplleteknek,
a viz, energia, csatornahélézatnak stb. olyan fejlesztési
munkai, amelyek révén ezek béviilnek.

Az elmult években tobb ilyen munkdat végeztiink,
de jelentds része még hatra van, Az éplletek, az energia-
halézat felujitdsa folyik. A flités rekonstrukcidja idén
kezdédik. A szennyviztisztitot jelenleg tervezik. A tech-



noldgiailag legfontosabb éplletrészek klimatizacidjat
elkészitettiik. A sliritett levegé héldzat rekonstrukcidja
is befejezéshez kozeledik.

A munkdk teljes korének felsoroldsa helyett Ggy
Osszegezhet§ a gyarfejlesztés helyzete, hogy a vaéllalat
biztonsdgos miikodéséhez a feltételek adottak és a jovs-

ben is biztosithatok.

Taldlmanyok, djitdsok

Fejlesztési munkdnk eredményének egyik jellem-
z6jeként megemlitjlik még, hogy mind bejelentett, mind
megadott taldlmanyaink szédma az elmdult években 6rven-
detesen emelkedett. Névekedett az UGjitdsok szama is.

A taldlmanyok és ujitdsok révén a hasznos ered-
mény az elmult hdrom évben tébb mint négyszeresére
novekedett,

A miszeripari vallalatok k6zott az Ipari Miniszté-
rium és a Vasas Szakszervezet altal szervezett Gjitasi ver-
senybenaz elmult években egy elsS és egy masodik helye-
zést értink el. Munkajuk elismeréseként tébb feltalalonk
részesllt kitlintetésben.

Miiszaki garddnk

A miszaki fejlesztés helyzetét ismertetve szot kell
ejteniink azokrdl is, akik ezzel foglalkoznak, akiknek
munkéja megteremti azt, hogy mit és hogyan gyartsunk.

Napjainkban szinte minden sajtotermék, a radio és
a televizié egyre gyakrabban foglalkozik a mUszaki értel-
miség helyzetével. Statisztikak bizonyitjak, hogy az el-
mult évtizedek alatt hogyan csokkent a segéd-, a betani-
tott-, a szakmunkdsok és a miszaki értelmiség kozott a
kereset kiilonbség. Osszjovedelmeket hasonlitanak &sz-
sze, palydjukat elhagyo miuiszakiakrél, miiszaki egye-
temek felvételi szintjének csokkenésérél, a mliszaki pa-
lya presztizsének csokkenésér6l beszélnek.

Vallalatunknél a keresetek alakuldsat a gazdasagi
vezetés, a part- és a szakszervezet tobb izben vizsgdlta és
vizsgélja jelenleg is. Osszességében megallapithatd, hogy
a keresetek tobb éven keresztiil a fizikai dolgozdkéval
lényegében azonos mértékben novekedtek.,

Az elmult évben korlatozott mértékl differencia-
ldsra is sor kerllt. Ennek sordn elsGsorban a kezd6 mér-
nokok bérét emeltik.

Sajnos lényeges fordulatot nem tudtunk elérni.
Ennek — és az &ltaldanos helyzetnek — hatdsdra évek
6ta nem tudunk elegend6é fels6fokl végzettségl szak-
embert felvenni. A helyzetet stlyosbitja, hogy kdzben
megnott a kilépd gyakorlott fels6foku végzettségliek
szama is. Mindez veszélyezteti tavlati terveink telje-
sitését.

A fentiekhez még hozza kell tenni, hogy a kilén-
boz6 képesitésli dolgozdk kereseteinek egyméshoz vald
kozeledése vildgjelenség, de a hazdnkban elért mérték
tekintetében mar ,,vilégszinvonalon” vagyunk.

Meg kell még emliteni azt is, hogy ez a kereset
kozeledés kiilonosen hatrdnyosan érintette az iparval-
lalatoknal dolgozé miiszakiakat. Pedig a véllalati miisza-
ki fejlesztés — legaldbbis a mi esetiinkben — a mar ko-
rébban emlitett 30—50 szézalékos mértékben hatéko-
nyabb az intézeti fejlesztésnél, ugyanakkor a keresetek
legaldbb ilyen mértékben alacsonyabbak.

Nehezebbé teszi helyzetiinket, hogy ilyen jelen-
tds ardnya fejleszt6 garda keresetének ndvelése a jelenle-
gi bérszinvonal szabdlyozds mellett csak lassan és aldo-
zatok aran érhetd el.

Miiszaki fejlesztéstink feladatairél a korabbiakban
mdr tettlink emlitést, de gy gondoljuk, hogy sziikséges
dsszefoglalni azokat.

Villalatunk hatodik 6téves tervében a miszaki fej-
lesztés stratégiai céljaként azt hataroztuk meg, hogy no-
velni kell azon termékek ardnyat, amelyekben az érték-
néveld tnyezd a beépitett, veliik eladott szellemi munka
és nem az anyagok, alkatrészek. Az ilyen termékek aré-
nydt tovabb kell névelni és el kell érni, hogy ezek mi-

15677 tipust digitélis taroldsu karakterisztika dbrazold és
analizald rendszer

nésége, megbizhatdsdga olyan legyen, amelyet t8liik
elvarnak.

Muszaki fejlesztéslink ezen az Uton halad. llyen
termékek gydrtdsa megkezd6détt. Tovabbiak fejlesztése,
atvétele folyik, a jobb mingség és az elvart megbizhato-
sdg technoldgiai-miszaki feltételeit megteremtettiik.
Meggy6z6désem, hogy tovabbi sikereink elsGsorban raj-
tunk fejlesztékdn, technoldgusokon, kereskedékon,
szak- betanitott- és segédmunkdsokon mulik elssorban
azért, mert az eszkbéz oldalt mar sikeriilt biztositani.

Befejezéslil tdjékoztatjuk olvaséinkat arrél, hogy
kovetkez6 szdmainkban a miszaki fejlesztés emlitett
részterleteivel cikksorozatban kivdnunk foglalkozni.

K. Szabé Zoltin
fejlesztési igazgato h.




tertleteket érint6 eseményekrél tdbbnyire csak az ott
dolgozok értestlnek.

A helyi informéaciés rendszerben fontos szerepe
van a politikai és tarsadalmi szervezeteknek. A politi-
kai munka mellett a gazdasagi jellegli dontések el6készi-
tése, értékelése soran aktivaik segitségével tovabb széle-
sithetik és gyorsithatjdk az informaciok aramlasat.
Igen nagy jelentGségli — ha jél miikodik — az lzemi
négyszog, mely a kolcsonos tdjékoztatas egyik legered-
ményesebb forméja.

A sokrétl informacio befolyésolja, alakitja gondo-
latainkat. Ezek eredményeként alkotunk véleményt a
bennilinket ért hatdsokrél, kornyezetlinkrél, a jelensé-
gekrdl. Egyes egységek, terliletek, csoportok értékitéle-
te kozvélemény formajaban jelenik meg. A politikai és
gazdasdgi vezetés szamara 2 kozvélemény ismerete segit-
séget nyljt a helyes politikai célok meghatarozasahoz
és megvaldsitasahoz.

A kommunikdacio, az informdcids rendszer hivata-
los formai mellett — sok esetben anndl gyorsabban, na-

zelések, alternativaként felmeriilt gondolatok mint el-
dontott tények, dontések kerlilnek nem hivatalos uton
koztudatba. A jolértestltség latszatdt keltd informdciok
kilonosen személyi kérdéseket is érinté esetekben val-
tanak ki rossz politikai munkahelyi hangulatot.

A tédjékozottsdg nem azonos a mindentudd jol-
értestiltséggel. Az ilyen jelenségek ellen hatdrozottan
fel kell lépniink.

A nagy mennyiségli informécié ellenére is ter-
mészetes igény, hogy a bennlnket ér6é kiilonbozé hata-
sokrél, kérnyezetiinkr6l, munkahelyunk helyzetérél mi-
nél tobb érteslilést kapjunk. A jol tdjékozottsdg, a helyi
feladatok, problémék ismerete feltétlenll sziikséges a
megfelel6 munkavégzéshez.

A most els6 szamdban megjelen6 EMG Uzemi
Hiradé az eddigieknél szélesebb kdrben nyujthat fontos
informaciokat véllalatunk tarsadalmi, gazdasdgi életérél.

Csiszér Gyula
a PB tagja

Partszervezet
Szakszervezet

Szeretettel koszontjiik az Edesanydkat
ANYAK NAPJA

alkalmabdél

Villalatvezet&ség
KISZ-szervezet






















